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AVANT-PROPUS

UNE ENQUETE SUR LE METIER D’EDUCATEUR DE TRIATHLON, POURQUOI ?

« Observer ’'emploi et les tra-
jectoires professionnelles des
éducateurs afin d’accroitre
la qualité des dispositifs de
formation et contribuer au
développement de la pratique
organisée des sports de nature

est’'un des objectifs de la mis-
sionsurl’emploi etla formation confiée par le ministere
encharge dessportsauPdleressources nationalsportsde
nature.

Dans le cadre d’une réflexion collective sur le devenir
des métiers de ’encadrement, les enquétes sur le métier
d’éducateur permettent de prendre connaissance de la
réalité de ’encadrement sportif d’une filiere profession-
nelle,ensefocalisantsur’emploi des éducateurssportifs
déclarés en activité. Elles apportent des données fiables
et objectives, utiles aux services de IEtat et aux acteurs
des filieres concernées pour développer,adapter, stabili-
ser ou rénover leur offre de pratique.

La présente enquéte, menée dans le cadre d’un partena-
riat entre la Fédération francaise de triathlon et le Pole
ressources national sports de nature est la cinquieme
enquéte issue des travaux d’observation des métiers de
Pencadrement qualifié dans une filiere d’activité.

Toutefois, elle est singuliére, car pour la premiere fois
C’est une filiere quasi exclusivement fédérale qui a été
étudiée. Bien qu’étant relativement jeune, la profession
d’éducateur de triathlon se structure sous’impulsion de
la Fédération francaise de triathlon, et 'enquéte révele
notamment une excellente professionnalisation de ces
éducateurs, des ’'obtention de leur qualification profes-
sionnelle en triathlon. Leur réalité professionnelle est
ancrée sur une tres forte majorité d’intervention en mi-
lieu associatif au cours d’une saison sportive. Ces résul-
tats viennent ainsi alimenter les stratégies volontaristes
deprofessionnalisationdelaFédération.Lescroiseravec
d’autres indicateurs, relatifs aux structures employeuses
notamment, sera nécessaire pour mieux appréhender
Pemploi dans ce secteur.

Enfin je tiens a féliciter les cadres de la direction tech-
nique de la Fédération francaise de triathlon pour leur
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forte implication dans la conduite de cette enquéte mé-
tier, qui apporte, au-dela de la qualité des travaux four-
nis, une contribution active au développement maitrisé
des sports de nature. L’arrivée récente de la délégation
desactivitésraid multisport et swimrun au sein de la Fé-
dération francaise de triathlon va naturellement ren-
forcer cette contribution. »

Thierry Bedos, responsable du Pole ressources na-
tional sports de nature (de septembre 2007 a dé-
cembre 2016)



COMPRENDRE POUR AGIR EFFICACEMENT

Le développement rapide et
continu de lactivité triathlon
invite a s'interroger sur les rai-
sons de cette croissance. En
particulier pour continuer de
garantir la qualité de loffre
sportive proposée aux usagers
par les clubs et les organisateurs.
En novembre 2014, un temps
d'échanges regroupant la « famille triathlon » a permis

d'identifier certains bras de levier de cet accroissement.

Les premieéres conclusions indiquent une augmentation

des publics spécifiques tels que les jeunes et les femmes et

une volonté, de nombreux clubs, d’investir de nouvelles
thématiques telle que la santé.

Le constat est également fait que les clubs qui se déve-

loppent le plus, tant en matiere d’effectifs que de la qualité

de l'offre de pratique, sont presque tous employeurs.

La fédération doit dépasser aujourd’hui le stade unique de

la formation pour investir celui de la professionnalisation,

entendue comme 'accompagnement aux associations et a

ses dirigeants dans :

+  la mise en place des projets associatifs en cohérence
avec la spécificité de leur territoire, de leur bassin de
population et du plan fédéral de développement ;

+  lagestion des professionnels dans un environnement
complexe (fonctionnement associatif, cadres législatif
et réglementaire fournis et précis, politiques publiques
vastes, partenaires locaux et nationaux nombreux...) ;

+  une dynamique de professionnalisation de la fi-
liere a travers l'animation des dispositifs gouver-
nementaux, les réseaux nationaux liés a Pemploi
(centre de ressources du DLA, FNPSL, OPCA...), une
offre de formation fédérale et d’Etat adaptée aux
besoins des clubs, le développement d’'un marché
du travail dans lequel Pemployabilité est renforcée.

Afin d’inscrire la dynamique de professionnalisation dans
une cohérence globale nous avons décidé de mener cette
enqueéte. Les objectifs associés a ce diagnostic sont :

+  protéger lactivité des professionnels dans l'exercice
d’encadrement du triathlon (obligation de déclaration
et de qualification);

+  mieux connaitre le cadre d’emploi pour, le cas échéant,
le faire évoluer (statut, temps de travail, parcours de
professionnalisation, diplome, fonction/mission, etc.) ;

- adapter les contenus de formation d’une part, et I'ar-

chitecture de Poffre de formation fédérale d’autre part.
Cest toute la filiére de formation qui doit étre adaptée
aux caractéristiques du marché du travail, et donc en
adéquation avec les besoins des associations et de leurs
projets;

+  organiser les conditions favorables au déploiement et
alamise en ceuvre opérationnelle du plan de dévelop-
pement au cceur des territoires. Par exemple, en spé-
cialisant une offre de diplome professionnel au sein
de Poffre globale (pratique jeune, sante...);

- impliquer les professionnels dans la dynamique du
haut niveau en leur offrant des possibilités d’expertise
adaptée a leur principe de réalité (contenus de forma-
tion, niveaux de formation, modalités pédagogiques).
La pertinence de cette démarche tient a deux facteurs
inextricablement mélés : une connaissance de ce qui
se fait sur le territoire en triathlon ainsi qu'une meé-
thodologie et un accompagnement extérieur dans
notre démarche.

Cette prise de recul nous a permis de considérer que ’ana-
lyse croisée de 'expertise d’usage des bénévoles et de la com-
Ppétence de terrain des professionnels doit constituer le socle
dela construction de I'offre de formation et de 1a profession-
nalisation du prochain projet fédéral, et non 'inverse. L'em-
ploi sportif est au cceur du service rendu aux pratiquants.
Les résultats de lenquéte induisent que les dirigeants
de clubs restent d’abord et avant tout des pratiquants,
montrent le taux tres élevé de professionnels qui exercent
dans les Ecoles de triathlon. Ce type d’indicateur nous im-
pose d’optimiser notre offre de formation professionnelle,
par exemple, en prenant en compte les compétences des bé-
névoles diplomés lorsqu’ils souhaitent se professionnaliser.
Aujourd’hui, il est nécessaire d’affiner cette étape en inter-
rogeant directement les clubs sur leur besoin en « compeé-
tences métiers » d’'une part, et sur Porganisation du cadre
d’emploi d’autre part. Cest a cette condition que la fédéra-
tion pourra continuer d’offrir aux licenciés des conditions
d’accueil et de pratiques sportives de qualité.

Enfin, je souhaite remercier le ministere en charge

des sports et le Pole ressources national sports de na-

ture pour la collaboration étroite des services qui
nous aura permis de tenir un calendrier de produc-
tion de cette enquéte cohérent avec lactivité fédérale.

Frank Bignet, directeur technique national de la
Fédération francaise de triathlon
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| E DEROULEMENT DE L'ENQUETE

Labase de données des professionnels du triathlon sus-
ceptibles d’étre en activité a été élaborée a partir de
deux sources : d’'une part le fichier national des Educa-
teurs d’Activités Physiques et Sportives (EAPS) du mi-
nistére en charge des sports, et d’autre part un fichier
constitué par la Fédération francaise de triathlon
avec la participation de chacune des ligues régionales.

Sur un total de 292 professionnels ainsi identifiés, 276
ont pu étre effectivement contactés par téléphone et in-
vités par courriel a répondre au questionnaire en ligne.

ATissue de la phase d’enquéte qui s’est déroulée en juin
etjuillet2016,183 questionnairesontété collectésapres
relance, soit les deux tiers de la population contactée
(66,3 %).

Le premier objectif étant d’identifier les professionnels
en activité et rémunérés dans le domaine du triathlon,
111 questionnaires ont été retenus.

Les résultats présentés dans ce document concernent
I'échantillon de 111 professionnels du triathlon en
activité.

292
PROFESSIONNELS IDENTIFIES

276

PROFESSIONNELS
CONTACTES

183

QUESTIONNAIRES
COLLECTES

11

QUESTIONNAIRES
EXPLOITES
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ﬂ Les professionnels du triathlon

QUI SONT-ILS 7

Une majorité dhommes, cependant les femmes sont plus présentes que

dans d’'autres activités

Comme souvent dans le secteur des sports de nature, les
professionnels du triathlon sont majoritairement mascu-
lins. Les femmes représentent 14,4 % des professionnels
du triathlon.

Ce chiffre est & mettre en parallele avec la pro-
portion plus grande de femmes licenciées a la
soit 25 %
Pour autant, ce taux de féminisation des professionnels
du triathlon est bien plus important que celui observé
dans d’autres filiéres, pour mémoire? :

Fédération francaise de triathlon

Répartition des répondants par sexe

« Péche: 2 % de professionnelles / 4 % de licenciées ;

« Cyclisme : 6 % de professionnelles / 10,3 % de licen-
ciées;

« Vol libre : 6 % de professionnelles / 15 % de licen-
ciées;

«  Spéléologie : 7 % de professionnelles / 25,2 % de
licenciées.

A titre comparatif, le taux de féminisation moyen des
éducateurs sportifs en France est de 32 %°.

805,6%

1:Données détaillées sur les licences en 2015. Ministére en charge des sports. www.sports.gouv.fr
2 : Toutes les enquétes sur les métiers des professionnels des sports de nature sont publiées sur le site du réseau des sports de nature, rubrique Comprendre >

Publications de ’'Observatoire. www.sportsdenature.gouv.fr

3: Atlas 2015 des éducateurs sportifs déclarés. Ministére de la Ville, de 1a Jeunesse et des Sports, 2015. www.sportsdenature.gouv.fr
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Les professionnels du triathlon ﬂ

Des professionnels relativement jeunes et une faible ancienneté dans le

meétier

Avec un age moyen de 35,3 ans et une proportion des
plus de 50 ans de 8,1 % seulement, les professionnels du
triathlon apparaissent comme une population plutot
jeune, ce chiffre étant a mettre en perspective avec I’age
moyen des licenciés triathlon qui est de 36 ans.

En parallele, il est constaté assez logiquement une
ancienneté professionnelle moyenne de 6,5 ans, pres dela
moitié (47,7 %) des professionnels du triathlon exercant
méme depuis moins de 5 ans.

Répartition des répondant
épartition des répondants par 51 ans et plus

tranches d'dges

Note de lecture : 36 % des éducateurs 21 ' XA /1-50 ans
interrogés se situent dansla tranche d’age
EYWAl S1-40 ans
RHINAN © 1-30 ans

des 21- 30 ans.

Ancienneté dans la profession
des éducateurs du triathlon

10 ans et +

Note de lecture : 29,4 % des éducateurs
sportifs déclarent avoir une activité

professionnelle en triathlon depuis un ou

deux ans. 5 - 9 ans

1-2 ans

3-4 ans
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ﬂ Les professionnels du triathlon

Un tres bon niveau d'études

Les professionnels du triathlon se révélent trés A titre informatif, dans Pensemble de la population
qualifiés, plus des deux tiers (70,2 %) ont validé un francaise dgée de 25 a 64 ans, seuls 30,8 % des hommes
niveau d’études supérieur au baccalauréat (diplomes et 354 % des femmes détenaient un diplome de
de niveau III a I, diplomes sportifs inclus) en référence  I’enseignement supérieur en 2014*

a la nomenclature des diplomes.

Niveau scolaire ou universitaire validé

d)

22

[
0,9% 28,8% 24,3%

IS TYY
o [myaym

Note de lecture : 36,9 % des éducateurs interrogés déclarent posséder un diplome scolaire ou universitaire de niveau II (bac + 3 et bac + 4).

Des professionnels tres sportifs

La quasi-totalité des professionnels du triathlon Deux tiers de ces professionnels ont une finalité de
(90,1 %) déclare pratiquer le triathlon a titre personnel pratique du triathlon compétitive.

avec, pour une partie significative de ces pratiquants,

un volume horaire qui s’éleve a plus de 10 heures par

semaine.

Volume hebdomadaire de pratique
sportive des éducateurs en
triathlon

35,6%

Note de lecture : 44,8 % des éducateurs + d e 1 U h
sportifs en triathlon déclarent pratiquer
cette discipline entre 5 et 10 heures par

semaine.

4. T16F102T10 - Diplomés de Penseignement supérieur dans PUE en 2014. Eurostat, EU-LFS. INSEE, 2016. Tableaux de I’'Economie francaise. www.insee.fr

12 Mieux connaitre les professionnels du triathlon



Les professionnels du triathlon ﬂ

Type de pratique sportive

Note de lecture : Parmi les éducateurs I_ 0 ‘ S | r / en 4[ re t | en

pratiquant a titre personnel le triathlon,

66 % le font dans une optique compétitive.

Sportive
non competitive

Competitive

Un lien important avec la fédération

88,6 % des professionnels répondants déclarent détenir  Cela traduit une implication importante des profession-
une licence a la Fédération francaise de triathlon. nels au service de la discipline.

Ils sont 72 % a intervenir en tant que bénévole dans

les structures fédérales (clubs, comités départemen-

taux, ligues, organisateurs et instances nationales).

Interventions des
professionnels en tant que
bénévole

Note de lecture : 27,6 % des répondants a
26,3%

Penquéte déclarent ne pas étre intervenus

46,1% souvent

en tant qwéducateur sportif a titre bénévole

au cours des douze derniers mois. par fois

- Synthése : Majoritairement masculins et disposant d'un trés bon niveau d'études, les professionnels
du triathlon sont caractérisés par leur relative jeunesse et une faible ancienneté dans le métier.
Ils restent trés actifs dans leur pratique personnelle du triathlon, souvent sur un mode compétitif,
et gardent un lien étroit avec la fédération par leur implication bénévole.

Mieux connaitre les professionnels du triathlon 13



ﬂ Les professionnels du triathlon

QUEL E5T LEUR PARCOURS DE FORMATION 7

Des professionnels tres largement diplémés du cursus de formation fédérale

Au total, pres de 80 % des professionnels du triathlon
répondants détiennent une qualification fédérale.

Une part importante des diplomés BF5 s’oriente vers le
BF4, ce dernier ouvrant des prérogatives d’encadrement
a titre professionnel, soit seul §’il a été obtenu avant aott
2007, soit en association avec certains Brevets d’Etat

Qualification fédérale détenue

Note de lecture : 20,7 % des éducateurs
interrogés ont déclaré ne détenir aucun
diplome fédéral.

Concept

14 Mieux connaitre les professionnels du triathlon

d’Educateur Sportif (BEES) ou Brevets Professionnels
de la Jeunesse, de I'Education Populaire et du Sport
(BPJEPS).

En revanche peu de professionnels titulaires du BF4
poursuivent le cursus fédéral en se formant au BF3.

40,5%
25,2%

20,7%

. . -

AN

=x. BF5 BF3 ,

N 2,

BF4 ,
BF5




Les professionnels du triathlon ﬂ

Filieres de formations liées aux diplomes d'éducateur triathlon et passerelles entre diplomes fédéraux et d’Etat

ENCADREMENT PROFESSIONNEL

ENCADREMENT (
BENEVOLE
f/ Formation fédérale A 4
(=4
E)
w
(-
<
vV v v ay  uce
3l triathlon
<
Initiateur fédéral
Entraineur fédéral
-3
>
w
v v v =z
<
o
(=
=
Entraineur confirmé w
\

Formation d'Etat

BPJEPS APT BEESAPT

BF4 triathlon (avant ao(t 2007)

N Universiteé

BEESAN

DEJEPS triathlon

Des professionnels multidiplomeés dans le champ sportif

Les professionnels sont titulaires en moyenne de
2,3 diplomes du champ sportif. Seuls 26,1 % d’entre
eux ne sont titulaires que d’une seule qualification
professionnelle.

Une analyse plus fine par dge tend & montrer une ten-
dance des professionnels de moins de 35 ans a détenir

46,8%

Qualifications
professionnelles
possédées dans le

préférentiellement des diplomes tels que le DEJEPS
Triathlon, la licence STAPS ou encore le BPJEPS Acti-
vités Aquatiques et de la Natation (AAN).

L’examen des principales combinaisons de diplomes
révele quant a lui la nette prédominance (un tiers) de
la combinaison du BEESAN associé au BF4.

- 0,
champ du triathlon 29, 7% 0
27,9% . .
26,1% 26,1%
Note de lecture : 26,1 % des
éducateurs triathlon ont 16.29
déclaré étre titulaire d’'une -
licence STAPS.
BEESAN BF4 DEJEPS LICENCE BF4 BEES/ BPJEPS ucce
Avant Triathlon STAPS Apres BPJEPS AAN Triathlon
000t 2007 Aolt 2007 APT
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ﬂ Les professionnels du triathlon

Les dix principales combinaisons de diplomes sportifs en triathlon

18,9%
0,
14.4% 13 5o,
8.1% 0
. . - /2% 53%  63% 63%  63%  63%
BEESAN BEESAN BEESAN BF4 BEESAN BPJEPS BF4 DEJEPS BF4 BEESAN
Apres AAN Apres Trigthlon Avant
Aolit 2007 AoUt 2007 Aolit 2007
BF4 BF4 LICENCE BEES/ DEJEPS ucc LICENCE LICENCE LICENCE BEES/
Avant Apres STAPS BPJEPS Trigthlon Trigthlon STAPS STAPS STAPS BPJEPS
Aolt 2007 Aot 2007 APT APT

Note de lecture : 18,9 % des éducateurs interrogés ont déclaré étre titulaires d’un BEESAN et d’un diplome fédéral BF4.

- Syntheése : Il existe une grande proximité entre les cursus de formation fédérale et professionnelle
dans les parcours de formation des professionnels du triathlon. Souvent multiqualifiés dans le do-
maine sportif, un tiers d'entre eux détiennent une combinaison BEESAN plus BF4.
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Les professionnels du triathlon ﬂ

OU SONT-ILS ?

Des professionnels connectés aux clubs et aux écoles de triathlon

Note de lecture : En Corse, 35 % des
licences triathlon sont des licences
jeunes, il y a deux écoles de triathlon,
aucun éducateur travaillant de maniére
rémunérée dans le triathlon n'a répondu
al'enquéte. Nombre d'éducateurs
triathlon répondants

lw 30
'ﬁ‘ 7,5

# 15

Nombre d'écoles de triathlon

a ©
v IIJII 30
W
- & S 15
3

Part de licences jeunes dans le
nombre de licences triathlon (en%)

51% et plus
30% a 51%
24% a 30%
18% a 24%
0% a 18%

Sources :

Licences sportives 2015, ministére en charge des sports. www.sports.gouv.fr
Ecoles de triathlon, Fédération francaise de triathlon, 2016

Educateurs triathlon, Pdle ressources national sports de nature, 2016
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ﬂ L'emploi des professionnels du triathlon

COMMENT EXERCENT-ILS 7

Une professionnalisation tres rapide

L’entrée dans le métier est rapide, car la moitié des ré-
pondants déclarent avoir commencé a travailler dans
les six mois qui ont suivi ’'obtention de leur diplome.

Quant aux 30 % de professionnels étant déja en activi-

Délai entre I'obtention du
dipléme principal et le début de
I'activité professionnelle dans
le triathlon

Note de lecture : Pres de 30 % des
éducateurs interrogés étaient déja
en activité professionnelle lorsqu’ils
ont obtenu leur diplome principal

d’encadrement du triathlon.

Pluriactifs du sport

Plus de la moitié des répondants exercent une autre
activité professionnelle en dehors du triathlon, no-
tamment dans le domaine de la natation en tant que
maitre-nageur sauveteur ou éducateur sportif.

Activite professionnelle en dehors du triathlon

Note de lecture : 41,8 % des éducateurs interrogés travaillent

exclusivement dans le champ du triathlon.

&

41,8%
Travaillent
exclusivement

dans le champ du
triathlon
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7 mois a 1an 3,6%

1d6 mois 6,4%

té au moment de ’obtention de leur diplome, il s’agit
vraisemblablement d’éducateurs en apprentissage, en
reconversion ou en situation de mise en conformité au
cadre réglementaire.

16,4 %

Plus d' 1 an

30%

Déja en
activité
profession-
nelle

43,6%
Immeédiatement

Niveau de revenu

Par ailleurs, notons pour information que deux tiers des
répondants déclarent percevoir moinsde 1 500 euros de
revenu net mensuel, toutes ressources financiéres cu-
mulées (triathlon et activités hors triathlon).

fo-©) 58,2%

w Exercent une autre
activite
professionnelle hors
triathlon

= [




L'emploi des professionnels du triathlon ﬂ

D'abord des salariés

Laprédominance du statut de salarié est tres marquée chez les professionnels du triathlon, marginalisantlalogique
de travailleur indépendant parmi les différents statuts d’exercice observeés.

Statuts des professionnels du
0,
triathlon CDI 59,0%

Note de lecture : 59 % des éducateurs o
CDD 16,7%
interrogés possedent le statut de salarié
en CDIL.
Attention, plusieurs réponses sont Auto-entre preneur - 15,4%
possibles (pluriactivité).
Fonctionnaire . 10,3%

Travailleur indépendant 3,8%

Autre statut | 1.5%

Synthése : Rapidement entrés dans le métier aprés l'obtention de leur diplome principal, les
professionnels du triathlon sont pour plus de la moitié d'entre eux pluriactifs, notamment dans le
domaine de la natation, et exercent trés majoritairement sous le statut de salarié.

Mieux connaitre les professionnels du triathlon 21



ﬂ L'emploi des professionnels du triathlon

QUELS SONT LEUR RYTHME ET LEUR DUREE
DE TRAVAIL 7

Une activité majoritairement a temps partiel

L’étude de leur temps de travail montre que plus de la  Cette proportion est légerement moindre chez les pro-
moitié des professionnels (55,2 %) exercent leur activi- fessionnels salariés (49,1 %).
té dans le triathlon le plus souvent ou toujours a temps

partiel.

L. 42,1%
Précisions sur la nature du Toujours a
temps de travail temps

partiel

13,1%
Le plus souvent a
temps partiel

Note de lecture : 42,1 % des éducateurs
interrogés déclarent travailler toujours a

temps partiel.

3,6%
Le plus souvent
a temps plein

Le calendrier scolaire impose son rythme

Le rythme mensuel de travail est trés nettement cadre d’intervention privilégié des professionnels que
conditionné par ’année scolaire, avec une diminution représentent les clubs, ainsi que les publics encadrés
marquée de lactivité pendant les mois de juillet et constitués majoritairement de mineurs (cf. page 24).
aout. Cette observation est a mettre en rapport avec le

Rythme de travail en
nombre de jours travaillés
par mois (pourcentage des
éducateurs)

Note de lecture : 35 % des
éducateurs interrogés ont déclaré
avoir travaillé dans le triathlon

plus de 16 jours au mois d’aott.

e v T O v A N R T B R S
-+ 16 jours -6 @ 15 jours -1 @ 15 jours -uucun jour
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QUEL 5T LEUR CAURE UE TRAVAIL 7

Les clubs comme structures d'intervention privilégiées

Les professionnels du triathlon exercent trés largement
dans les clubs de la Fédération francaise de triathlon.
En observant plus précisément les caractéristiques des

clubs dans lesquels ils interviennent, on remarque

En outre, les interventions des professionnels dans des
clubs de triathlon se concentrent sur ceux qui disposent
d’une école de triathlon. Ils sont en effet 79,5 % a déclarer

travailler dans des clubs labellisés Ecole de triathlon une,

quil s’agit presque majoritairement (47,0 % des deux ou trois étoiles®.

professionnels) de clubs de plus de 150 licenciés’.

Types de structures d'intervention des professionnels

Note de lecture : 83,8 % des éducateurs
interrogés déclarent intervenir dans des

clubs de triathlon.

Clubs de triathlon 83,8%

Ligue régionale F.F.Tri, 44,4%

Etablissements scolaires

20,2%

Clientéle de particuliers 20,2%

Comité départemental F.F.Tri, 10,1%
Collectivités territoriales 7,1%
Clubs sportifs, comites sportifs et fedérations 65.1%
spartives (hors F.F.Tri) '

Comité d'entreprise 4,0%
Accueils collectifs de mineurs, centres de o
laisirs 3.0%
Autre 3,0%

5: A la Fédération francaise de triathlon, le nombre moyen de licenciés par club est proche de 65
6 : Ala Fédération francaise de triathlon, 23 % des clubs sont labellisés Ecole de triathlon
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ﬂ L'emploi des professionnels du triathlon

Taille des clubs ou interviennent les professionnels

47,0%

Note de lecture : 10,8 % des éducateurs interrogés déclarent intervenir dans un club qui

compte moins de 50 licenciés.

<50 de 500475 de 76 a 100 de 101 a 125 de 126 a 150

Labellisation des clubs ou interviennent les professionnels (pourcentage des éducateurs)

14,5% 15,7%

e
w

Note de lecture : 54,2 % des éducateurs interrogés déclarent intervenir dans une école de triathlon labellisée par deux étoiles.

N

QUELS SONT LEs PUBLICS QU'ILS ENCADRENT 7

D'abord des jeunes

Les données relatives aux ages et aux types de publics Les mineurs représentent en effet en moyenne plus de la
encadrés confirment la forte concentration des profes- moitié (57 %) de leur temps d’encadrement total.
sionnels vers les clubs labellisés Ecole de triathlon.
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. . . % des éducateurs —
Age des publics encadrés £ fauraredrs

96,2% 97,1%

Note de lecture : 96,2 % des éducateurs

interrogés déclarent encadrer un public de

¢ P 45,2%

type jeune (moins de 18 ans) et ce dernier

représente 57 % du temps d’encadrement

global des éducateurs triathlon.
57,0% 38,8% 4,2%
— % du temps d'encadrement —

Jeunes (<18ans) Adultes Seniars (>60ans)

Tres nette prédominance de pratiquants en clubs

La majeure partie (84,9 %) du temps de travail des aupres de clienteles touristiques et de particuliers.
professionnels passé en encadrement est aupres de

pratiquants en club. Cette donnée tranche nettement Lapartdeclientélecomposéedetouristesetdeparticuliers
avec ce qui a pu étre constaté dans d’autres filiéres constatée ici est tres faible et vraisemblablement plus
professionnelles des sports de nature pour lesquelles relative a du coaching sportif pour des particuliers qu’a
Pactivité s’exerce plus souvent dans une offre de loisirs  des prestations réalisées dans un contexte touristique.

Types de publics encadrés

Note de lecture : ’'encadrement des pratiquants en clubs représente
84,9 % du temps d’encadrement des éducateurs sportifs en

triathlon.

]
4,1%  84,9%

Déficients mentaux - Autres types de publics - Déficients physiques ou sensoriels - Comités d'entreprise, séminaire - Enfants en accueil
collectif de mineurs - Touristes, particuliers - Scolaires, périscolaires - Stagiaires en formation initiale en triathlon - Pratiquants en club

Synthése : Le travail des professionnels du triathlon reste une activité exercée majoritairement a
temps partiel, marquée par une baisse sensible pendant les mois des vacances scolaires d'été. Ce
rythme de travail qui échappe a la logique touristique fréquemment rencontrée dans les sports de
nature est a relier au fait que les professionnels travaillent essentiellement aupreés de publics jeunes,

dans des clubs labellisés Ecole de triathlon.
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QUELLES FONCTIONS EXERCENT-ILS ET
QUELLES SONT LES ACTIVITES QU'ILS

ENCADRENT 7

L'encadrement sportif comme fonction principale

Pres des deux tiers du temps de travail des profession-
nels sont consacrés a des fonctions assimilables a de 'en-
cadrement en face-a-face pédagogique.

L’importance de la fonction « entrainement et perfec-
tionnement sportif » parmi les répondants (92,8 %)
confirme la place essentielle que prend la performance
sportive dans P’activité d’encadrement.

Fonctions exercées par les éducateurs du triathlon

Notons que le regroupement des temps consacrés aux di-
verses fonctions administratives ou commerciales et de
gestion de projet représente tout de méme en moyenne
pres d’'un quart (22,8 %) du temps de travail total des
professionnels. Ceci appelle une complémentarité dans
la logique de formation en matiére de « compétences
métier ».

Note de lecture : le développement de projet représente en moyenne 7,7 % du temps de travail des éducateurs sportifs en triathlon.

| —
9,5% 14,0% 41,6% 2,7% 0,2% 0,9%
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15,1% -

16,0%

Les activités aquatiques en piscine occupent une part importante des

activités encadrées

La quasi-totalité des répondants (92,8 %) consacrent
42,3 % de leur temps de travail a ’encadrement des ac-
tivités aquatiques en piscine. Ces dernieres constituent
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L'emploi des professionnels du triathlon ﬂ

Activités encadrées par les éducateurs

Note de lecture : 63,1 % des éducateurs interrogés
ont déclaré encadrer du VTT mais lactivité ne

représente que 8,2 % de leur temps d’encadrement.

, 92,8%
% des educateurs
91,0%
82,9%
ke 654,0%
8,2% 23,4% 42,3%

- Synthése : Le temps de travail des professionnels du triathlon est en majorité consacré au face-a-face
pédagogique et plus particuliérement autour des activités aquatiques en piscine.
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QUELLES PERSPECTIVES PUUR LES

PRUFESSIONNELS 7

Des besoins en formation continue

70 % des professionnels souhaitent avoir acces a de la
formation continue afin d’améliorer leurs interventions
ou de diversifier leur activité professionnelle dans le
secteur du triathlon.

Parmi les thématiques citées, la priorité des besoins en

formation cible les connaissances des différents publics
etla pédagogie des activités du triathlon chez respective-
ment 61 % et 55 % des professionnels souhaitant suivre
une formation continue.

Souhaits des thématiques a aborder en formation continue (en pourcentage des professionnels

souhaitant se former).

Connaissances liées aux spécificités des différents publics _ 61,0%
Pédugogie SpéCiﬂque o foctive _ 55'80/0

Connaissances générales et reglementaires

Promotion et commercialisation

Connaissances liées au matériel

Autre

Note de lecture: 45,5 des éducateurs interrogés ayant exprimeé le besoin de se former ont déclaré vouloir aborder en formation la thématique

des connaissances générales et reglementaires
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Des souhaits d’'évolution clairement identifiés

Prés d’'un éducateur sur deux souhaite faire évoluer les secteurs du triathlon (diversité des publics, niveau
son activité professionnelle. La plupart d’entre eux de connaissances techniques...). Néanmoins, 5 % des
souhaitentaccentuerleurintervention dansletriathlon professionnels expriment une volonté d’arréter leur
notamment en augmentant leur volume d’activité activité dans le triathlon.

(36,5 %) ou encore en se spécialisant (28,8 %) dans

Souhaits d’évolution des . B
. Accroitre votre volume d'activité 36,5%
professionnels (en pourcentage
des professionnels ayant |
— . . Vous spécialiser o
exprimé un besoin d'évoluer) b - 28,8%

Note de lecture : 36,5 % des éducateurs Changer de statut - 19,2%
interrogés ayant exprimé un besoin
d’évoluer ont déclaré vouloir accroitre Exercer d'autres fonctions - 17.3%

) o
leur volume d’activité.

Changer d'employeur - 15,4%
Vous diversifier - 13.5%
)

Créer votre propre structure
Avoir un employeur supplémentaire

Autre

Les raisons de I'arrét de I'activite

Parmi les principales raisons évoquées par ceux ayant choix d’un autre projet professionnel (17,1 %) et la préca-
déja cessé leur activité, on releve notamment le manque  rité de ’'emploi (14,6 %).
de perspective d’avenir dans le secteur (36,6 %), devant le

Les raisons de I'arrét de

o Manque de perspective d'avenir
I'activité (en pourcentage des

36,6%

professionnels ayant arrété
2 en s Autre projet professionnel 9
leur activité) projetp - 17,1%
Précarité de I'emploi 14,6%
Note de lecture : 14,6 % des éducateurs
ayant arrété leur activité ont évoqué la
Raisons familliales 9,8%

précarité de ’'emploi comme raison d’arrét
de leur activiteé.

Licenciement économique ou arrét de I'activité

7,3%

Faiblesse du niveau de rémunération

4,9%
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@ Synthese et perspectives

La professionnalisation de la filiére représente
aujourd'’hui un enjeu majeur pour le développement
de la discipline. C'est donc avec un intérét particulier
que la Fédération francaise de triathlon, le Pole
ressources national sports de nature du ministére
en charge des sports et leurs principaux partenaires,
ont conduit l'enquéte sur le métier d'éducateur
sportif en triathlon.

Celle-ciavait pourobjectifderecueillir desinformations
précises sur le profil de ces éducateurs sportifs et la
réalité d’exercice de leur métier. Cette photographie
nous permet de mesurer les effets des actions menées
jusqu’alors dans les domaines de I’emploi et de la
formation. Elle doit ainsi nous permettre d’optimiser la
politique de la prochaine olympiade dans ce domaine.

A ce titre, le comité de pilotage se réjouit de la forte
mobilisation qu’a suscitée cette enquéte. En effet,
Pimplication importante professionnels du
triathlon traduit l'intérét que ces derniers portent a

des

ce projet et permet également de disposer de données

fiables et représentatives de I’ensemble de la filiere.

Cela démontre également la proximité relationnelle

existante entre les professionnels et la Fédération

francaise de triathlon.

Le document intitulé Mieux connaitre les professionnels

du triathlon présente les principaux résultats compilés

et analysés dans le cadre de ’enquéte.

Parmi les grandes tendances que nous pouvons tirer

de cette étude nous constatons au niveau du profil des

éducateurs :

+ une forte proportion d’éducateurs titulaires du
BEESAN tres souvent associé au BF4 triathlon ;

+ unniveau de qualification relativement élevé ;

+  une proximité importante entre les professionnels
et la Fédération francaise de triathlon (pratiquant,
licencié, bénévole et diplomé fédéral).
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Au-dela de ces caractéristiques liées au profil des
éducateurs, cette étude permet d’apporter des
connaissances ciblées sur lexercice de leur métier.
Ainsi elle révele que les professionnels sont :

+  trés majoritairement salariés des clubs affiliés
a la Feédération francaise de triathlon (et
principalement des clubs labellisés Ecole de
triathlon) ;

+  majoritairement a temps partiel ;

+  majoritairement dans une situation de cumul
d’emplois.

Pour ce dernier point, il s’avére que les autres activités
professionnelles exercées par les éducateurs en dehors
du champ du triathlon sont quasiment exclusivement
réalisées dans le secteur des activités physiques et
sportives et plus particulierement celles liées au
milieu aquatique. Le croisement de ces informations
avec d’autres données collectées liées a la précarité de

Pemploi doit nous interroger sur la problématique de

pérennisation de ’emploi dans sa dimension de double

qualification d’une part, et économique d’autre part

(plan de financement, groupement d’employeurs, etc.).

En complément de ces précisions sur le cadre

d’intervention, I’éclairage sur l’exercice du métier

permet d’identifier que les professionnels consacrent
en moyenne :

+  pres de deux tiers de leur temps de travail en face-
a-face pédagogique (notamment dans le domaine
de Pentrainement);

« plus de la moitié de leur temps d’encadrement a
un public de mineurs.

Ces constats mettent en lumiére les enjeux de demain.
Ils doivent permettre de mieux appréhender les actions
a conduire par ’ensemble des acteurs concernés pour
faciliter la professionnalisation de la filiere.



Ainsi pour répondre a cet objectif, la Fédération et ses
partenaires envisagent de :

poursuivre les actions de sécurisation des
professionnels au regard des obligations de
qualification et de déclaration ;

identifier de maniére plus précise et plus objective
les «besoins métiers », les contraintes et les modéles
économiques des employeurs (principalement les
clubs) grace a une « enquéte structure » qui sera
réalisée au cours de ’année 2017 ;

renforcer ’employabilité des titulaires du DEJEPS
Triathlon en leur permettant d’accéder au titre de
MNS, par exemple via I'obtention du CS Sauvetage
et secours en milieu aquatique ;

poser la question de la pertinence de cette double
qualification (MNS - Educateur triathlon) qui
nécessite une organisation optimale en matiére
d’ingénierie de formation (notamment le ruban
pédagogique et le calendrier de formation);
renforcerladémarcheexistanted’accompagnement
des dirigeants employeurs afin de favoriser les
conditions de maintien de l’emploi dans leur
association (responsabilité employeur, outils
de gestion des salariés, connaissance du cadre
réglementaire, plan de financement pluriannuel,
mobilisation des différents partenaires locaux sur
Paccompagnement de ’emploi, etc.) ;

rénover l'offre de formation des éducateurs en
matiére de structuration, architecture et contenus,
en tenant compte de la réalité du métier, des
besoins identifiés auprés des employeurs via
Penquéte structure a venir et de I’évolution de
Poffre sportive dans les clubs (santé, raid, swimrun,
pratique jeune, paratriahlon, etc.).

Synthese et perspectives ﬂ

Parions que la synergie qui a permis I’élaboration
et la mise en ceuvre il y a deux ans d’un plan de
professionnalisation au sein de la Fédération
francaise de triathlon, ainsi que la réalisation de cette
enquéte sur le métier des professionnels du triathlon
permettent de répondre aux enjeux de structuration et
développement qui s’offrent a nous.

Le comité de pilotage de l'étude
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LISTE DES SIGLES

AAN : Activités Aquatiques et de la Natation

AC : Activités du Cyclisme

APT : Activités Physiques pour Tous

BEES : Brevet d’Etat ’Educateur Sportif

BEESAN : BEES des Activités de 1la Natation

BF3 : Brevet Fédéral Entraineur Triathlon confirmé

BF4 : Brevet Fédéral Entraineur Triathlon

BF5 : Brevet Fédéral Initiateur Triathlon

BPJEPS : Brevet Professionnel de la Jeunesse, de 1'Education Populaire et du Sport
CS SSMA : Certificat de Spécialisation Sauvetage et Secours en Milieu Aquatique
DEJEPS : Diplome d’Etat de la Jeunesse, de ’Education Populaire et du Sport
DLA : Dispositif Local d’Accompagnement

EAPS : Educateur des Activités Physiques et Sportives

FNPSL : Fédération Nationale Profession Sport et Loisirs

Licence ES : Licence Entrainement Sportif

MNS : Maitre-Nageur Sauveteur

OPCA : Organisme Paritaire Collecteur Agréé

STAPS : Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives

UCC : Unité Capitalisable Complémentaire
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